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INTRODUCERE

Desi existd multa incertitudine privind felul in care, si cand se va redeschide
scoala, stim ca invatarea sociala si emotionala (SEL) este esentiala pentru re-
implicarea elevilor, sprijinirea adultilor, reconstruirea relatiilor si crearea unui
fundament pentru invdtarea academicd. Aceasta trecere fara precedent la un

nou tip de experienta de invatare poate avea un impact profund si de durata
asupra rezultatelor academice, sociale, emotionale si de viata ale tinerilor. Liderii
scolilor (directorii) vor trebui sa reuneasca profesorii, personalul administrativ al
scolii, familiile, tinerii si partenerii comunitatii pentru a co-crea medii-suport de
invatare, in care toti elevii si adultii sa isi poata imbunatati competentele sociale si
emotionale, sd aiba un sentiment de apartenentd, sa se poata reface si prospera.

Despre acest ghid initial

In acest ghid, CASEL impartaseste recomandari care pot fi puse in practica cu scopul de a ajuta liderii scolari sa poata
elabora planuri in functie de nevoile SEL ale tuturor elevilor si adultilor in timpul trecerii de la perioada de vara la inceputul
noului an scolar. Chiar dacd acest ghid este scris pentru echipele manageriale ale scolilor, administratia publica locala si
judeteana are roluri critice in asigurarea scolilor cu resursele, sprijinul si indrumarea necesara sa efectueze aceste actiuni.

SEL este un sprijin esential in ceea ce priveste planificarea in ansamblu a acestei perioade de tranzitie, constientizand
faptul ca liderii scolari, inclusiv profesorii au multe alte considerente pentru redeschiderea scolilor, reluarea activitatilor,
accesul la tehnologie si sdnatatea fizica.

CASEL lucreaza, de asemenea, cu multi colaboratori pentru a elabora ghiduri complete, programate pentru

lansare, cu recomandari suplimentare, resurse si instrumente pentru a ajuta liderii scolari in vederea sprijinirii si
sustinerii SEL in timpul, dar si dupa incheierea pandemiei.
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Tn acest moment de tranzitie, cadrele didactice au ocazia sa reflecteze, sa inoveze si s& evolueze pornind de la practici
bazate pe dovezi, in scoli din toata tara. Pandemia de COVID-19 a demonstrat ca SEL este o componentd esentiald a
educatiei de inalta calitate - evidentiind faptul ca relatiile noastre, rezistenta si rezolvarea colectiva a problemelor sunt
fundamentale pentru predare si invatare. In timp ce aproape toatd lumea s-a confruntat cu diferite tipuri de perturbari,
trebuie sd constientizam modurile complexe, variate, ale indivizilor de a se raporta la aceasta perioada. Pandemia a expus
si a exacerbat inechitatile existente in educatie, si a subliniat necesitatea existentei unor medii de invatare la care sa aiba
acces, si care sa sustind toti elevii, inclusiv pe cei care nu au beneficiat de acestea in mod echitabil inainte de COVID-19.

In procesul de redeschidere a scolilor, SEL ofera elevilor oportunitatea de a se face auziti, sprijina starea de bine in randul
cadrelor didactice, intareste parteneriatele cu familiile, largeste definitia despre ceea ce este invatarea si unde are log, si
contribuie la crearea unor medii de invatare inclusive si mai echitabile.

CASEL defineste SEL ca fiind procesul prin care tinerii si adultii isi inteleg si gestioneaza emotiile, stabilesc si ating obiective
pozitive, simt si aratd empatie fatd de ceilalti, stabilesc si mentin relatii pozitive, si iau decizii responsabile. Decenii de
cercetare, practica si politici internationale au demonstrat eficacitatea SEL in sprijinirea succesului academic pe termen
lung al elevilor. Prin integrarea sistemica a SEL in salile de clasa, scoli, familii si comunitati, adultii si elevii lucreaza
impreuna pentru a dezvolta si aplica cinci competentele de baza ale autocunoasterii, autogestiondrii, constientizarii
sociale si ludrii deciziilor responsabile. Aceste competente sunt necesare in general pe tot parcursul vietii si, in special in
acest moment, pentru a ne putea gestiona factorii de stres, anxietatea sau bucuria, pentru a intelege cum pandemia ii
influenteaza pe ceilalti (adesea in mod inechitabil) si pentru a construi relatii si a lua decizii care sa sprijine cel mai bine
comunitatile noastre.

Admitem faptul ca scolile se afla in diferite etape in caldtoria SEL. Indiferent daca sunt abia la inceput sau intr-o etapa
mai profunda a implementarii sistemice a SEL, scolile se pot baza pe punctele forte existente pentru a elabora un plan de
tranzitie care sa sprijine SEL pentru elevi si adulti. Ghidul de mai jos este organizat in jurul a patru actiuni esentiale, care
sunt adaptate din ceea ce am invatat despre SEL aplicate sistemic, in colaborare cu cercetatori si practicieni:

Faceti-va timp pentru a construi parteneriate, pentru a va aprofunda intelegerea si a
planifica SEL.

Proiectati oportunitdti pentru ca adultii sa poata interactiona, sa se poatad reface si sa
cultive propriile competente si capacitati SEL.

Creati medii de invatare sigure din punct de vedere emotional si fizic, de sustinere si
implicare, medii care promoveaza dezvoltarea sociald si emotionala a tuturor elevilor.

Utilizati informatiile/datele ca mijloc de a aprofunda relatiile in comunitatea scolara si de
a imbunatati continuu sprijinul pentru elevi, familii si angajati.

(CASEL]
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Faceti-va timp pentru a construi parteneriate, pentru a va aprofunda

intelegerea si a planifica SEL.

Scolile se vor confrunta cu multe provocari - de la modul de gestionare a obstacolelor logistice si tehnologice pana la modul in
care putem grabi invatarea academicd. Pentru a rezolva aceste probleme importante, scolile trebuie sa tina cont, simultan, de
nevoile sociale si emotionale, atat ale copiilor, cat si ale adultilor. Prin prioritizarea SEL, a nevoilor si preocuparilor tuturor elevilor
si familiilor, liderii pot incepe sa cultive refacerea relatiilor, empatia, rezolvarea colectivd a problemelor/provocarilor necesare
pentru a depasi aceastd perioadd de tranzitie, si a continua mai eficient activitatea de predare si invatare.

« Comunicati pe scara larga si in mod constant faptul ca SEL este fundamentala pentru succesul holistic al
comunitatii dumneavoastra scolare. Dacd este nevoie, construiti-va propriul sistem fundamental de intelegere a
cercetarilor si practicilor SEL. Folositi buletinele informative (newletters), mediile de socializare online (social media) si
intalnirile cu personalul scolii, familiile, elevii si partenerii comunitatii pentru a impartasi modul in care competentele
sociale si emotionale, si mediile de sustinere ii pot sprijini pe copii si pe adulti in aceasta perioada de tranzitie, precum si
noile modalitati de invatare care pot apdrea in scoli.

« Ascultati opiniile/vocile si perspectivele elevilor, familiilor, cadrelor didactice si ale altor adulti pentru a dezvolta
planuri de tranzitie eficiente. Folositi modalitati formale si informale pentru a identifica sperantele si preocuparile lor

n ceea ce priveste aceasta tranzitie, comunicandu-le, in acelasi timp, dorinta scolii de a integra perspectivele lor in luarea
deciziilor. De exemplu, apelati la implicarea individuald atunci cand este posibil, faceti sondaje in randul elevilor si familiilor
acestora, sau organizati focus-grupuri cu personalul si partenerii cheie ai comunitdtii. Cand interactionati cu familiile

si elevii, utilizati un limbaj familial, accesibil si strategii de includere, pentru cei care au acces limitat la tehnologie. De
asemenea, luati in considerare modalitati alternative de a ajunge la toate familiile, cu sprijinul bisericii, agentiilor de servicii
sociale, grupuri de vecini (cartier), medii de socializare online si alte legdturi din comunitate.

Puneti in practica:
Invatati de la familii, elevi, si parteneri ai comunitatii !

Exemplele de intrebari de mai jos pot fi utilizate ca punct de plecare pentru intalnirile directe, conferintele video sau
sondajele scrise care implica pdrtile interesate in impartasirea perspectivelor lor.
— Cum a fost pentru tine/dumneavoasta perioada in care scoala a fost inchisa?
— Ce ti/va trece prin minte cand te/va gandesti/ganditi la anul scolar viitor? Care sunt cele mai mari sperante sau
griji ale tale/dumneavoastra?
— Ce a facut scoala noastra bine in aceste luni, si ce am fi putut face mai bine?
— Cum ti-ai/v-ati dori sa contribui/contribuiti, acum cand ne pregatim pentru trecerea la un nou an scolar?
— Ce te va ajuta sd inveti mai bine/eficient in anul viitor?
— Ce putem face pentru ca tu/dumneavostrd sa simti/simtiti ca scoala este o comunitate pentru care
tu/dumneavoastra chiar contezi/contati?

« Analizati unde eforturile SEL au avut impact, si unde este nevoie de mai mult sprijin. Analizati daca strategiile
luate in timpul inchiderii scolilor pentru promovarea SEL au fost eficiente in sprijinirea si implicarea elevilor. Aflati care

sunt elevii si familiile care au primit o atentie individuala din partea personalului didactic, cine s-a implicat in invatarea

la distanta, si ce obstacole i-au impiedicat pe altii sa se implice. Identificati membrii personalului didactic care s-au simtit
confortabil cu strategiile SEL de invdtare la distanta si pe cei care ar putea avea nevoie de sprijin suplimentar. De asemenea,
acordati atentie nevoilor individuale care vor avea impact asupra capacitatii de a reveni la scoald. Au suferit membrii
personalului didactic, elevii sau familiile lor de pe urma pierderii unei persoane dragi, a locuintei, a unei situatii instabile la
locul de munca, sau a altor circumstante care pot necesita sprijin? Poate fi util sa luati legdtura cu agentiile locale de servicii
si cu partenerii comunitatii, pentru a identifica aceste nevoi si pentru a oferi sprijin suplimentar?
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« Construiti o coalitie larga pentru a integra SEL si a acorda sprijin academic in elaborarea planurilor pentru
perioada de tranzitie, pentru a crea si a mentine un mediu cald, empatic, sigur si de sustinere pentru toti elevii si
adultii. Ati putea sa formati o echipa de tranzitie cu reprezentanti din administratie, profesori si personal de sprijin, familii,
elevi si parteneri ai comunitatii. Acest plan ar trebui sa se bazeze pe nevoile identificate de membrii comunitatii scolare si
sa se bazeze pe punctele forte actuale ale scolii, cum ar fi programele SEL existente si relatiile pozitive dintre personalul
didactic si elevi. De asemenea, includeti strategii pentru parteneriatul continuu cu familiile si reimplicarea celor mai
vulnerabili dintre elevi.

Puneti in practica:

Incorporarea SEL in planul de tranzitie

Utilizati aceasta lista de verificare rapida pentru a gandi modalitdti practice prin care scoala dumneavoastrd poate integra
SEL in planurile de tranzitie. Restul acestui raport ofera indrumari suplimentare pentru strategiile enumerate in continuare:

O Comunicare bidirectionala: Ramanem in stransd legatura cu personalul didactic, elevii, familiile si partenerii
comunitatii - atat pentru a impartasi noi informatii, cat si pentru a rdspunde preocupdrilor, si a primi contributiile,
dar si feedback-ul lor continuu in planurile de tranzitie?

O Construirea comunitatii profesorilor: Am acordat timp suficient pentru ca personalul didactic sa reia legaturile,
sa-si proceseze emotiile si experientele, sa reflecteze asupra a ceea ce a invatat si a modului in care aplica
competentele sociale si emotionale, si s colaboreze pentru a gasi modalitdti de a sustine SEL la elevi, in cadrul
procesului de invatare, atat fata in fatd, cat si la distanta?

O Pregatirea profesionala a profesorilor: Am pregatit invatarea profesionala de care personalul didactic va avea
nevoie pentru a promova SEL la elevi, pentru a construi relatii puternice si a crea medii de invatare de sustinere
in persoand, dar si in timpul invatarii la distantd, si pentru a sprijini elevii care pot fi in suferintd, sau pot avea
traume?

O Maediudeinvatare de sustinere: Am planificat ca toate lectiile (fie vorba de invatarea in sala de clasa sau la
distantd) sa aloce timp pentru construirea comunitatii, pentru a reflecta asupra experientelor si pentru a asculta
ideile si preocuparile elevilor?

O Promovarea competentelor sociale si emotionale ale elevilor: Am identificat modalitatile prin care toti
profesorii ii pot ajuta pe elevi sd-si imbunatateasca si sd exerseze competentele prin invatare la distanta si intalniri
fata in fatd, fie prin programe existente, intalniri obisnuite in clasa, discutii individuale sau de grup, sau practici
instructive care permit reflectia, discutia si colaborarea?

O Sustinere pentru elevi: Avem planuri in vigoare, si am facut parteneriate cu familiile si agentiile comunitare,
pentru a identifica, furniza si monitoriza in mod proactiv elevii care intampina dificultati la nivel social, emotional,
comportamental sau academic?
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Proiectati oportunitati pentru ca adultii sa poata interactiona, sa se poata

reface si sa cultive propriile competente si capacitati SEL.

Planurile de tranzitie trebuie sa corespunda nevoilor sociale si emotionale ale tuturor adultilor responsabili pentru sustinerea
invatarii si dezvoltarii elevilor. Stresul si starea de bine a cadrelor didactice, a directorilor si a personalului scolii nu reprezintd o
preocupare noud, dar perturbarile cauzate de COVID-19 au sporit anxietatea, ingrijorarea si nivelul de stres al acestora. Intr-un
sondaj realizat de CASEL si Centrul Yale pentru Inteligentd Emotionald, la sfarsitul lunii martie, mii de profesori au descris emotiile
lor cele mai frecvente in timpul COVID-19 ca fiind unele de anxietate, teamd, ingrijorare, copleseala si tristete. Ei au mentionat
stresul de a se adapta la clasele virtuale si de a lucra de acasa, in timp ce se ingrijeau si de cei dragi. Prin crearea unor conditii de
muncd, de timp si spatiu, care ajutd adultii sa se simtd implicati, puternici, sustinuti si apreciati, liderii scolilor (directorii) pot ajuta
la cultivarea SEL si a stdrii de bine a adultilor.

- Alocati spatiu pentru interactiune, ascultare si recuperare intre lideri si intreg personalul scolii. Acest spatiu
poate fi alocat in timpul intalnirilor virtuale, sau in cadrul intalnirilor directe, astfel incat personalului scolii sa-si
proceseze si sa isi impartaseasca sentimentele, sa se implice in activitati de construire a comunitatii scolare, sa
reflecteze asupra modului in care isi pot folosi propriile competente sociale si emotionale pentru a se sustine unii pe
altii, dar si pe elevii lor, si sa elaboreze planuri individuale de ingrijire continua a propriei persoane.

«  Profitati de acest moment pentru a identifica noi oportunitati. Implicati personalul scolii in procesul de a reflecta
asupra a ceea ce au invdtat in ultimele luni si a modului in care aceasta experientd va modela perioada urmatoare/anii
urmatori. Acordati timp personalului scolii pentru a discuta unii cu altii: Perturbarile care au afectat lectiile si scoala
au afectat si punctele forte ale preddrii/invatarii? Care sunt modalitatile didactice noi, identificate in aceasta perioada,
care au facilitat invatarea? Ati identificat dezangajari si inechitati? Cum putem imbunatati parteneriatele cu familiile
elevilor nostri? Oferiti personalului scolii, posibilitati permanente sa colaboreze pentru gasirea unor idei legate de
modul in care pot sa utilizeze invatarea la distanta pentru a stabili un drum comun.

«  Oferiti formare profesionala pentru a dezvolta capacitatea cadrelor didactice de a sprijini SEL in randul
elevilor. Aceasta include formarea profesionala care ajuta personalul didactic sa creeze relatii si sa integreze SEL in
invatare, in sala de clasd, dar si la distanta, sa creeze medii de invatare echitabile, s identifice semne ale unor traume
si motive de ingrijorare privitoare la sandtatea mintala si sa sprijine elevii aflati in suferinta. Ofertele online gratuite
pot reprezenta un punct de plecare pe timpul verii, care sa se continue cu un plan de formare profesionala pe termen
lung, pe parcursul anului scolar.

+  Maximizati capacitatile membrilor personalului de a interactiona cu elevii, familiile si partenerii comunitatii.
De exemplu, luati in considerare modul in care personalul scolii sau partenerii comunitatii se pot coordona pentru a
lua legatura regulat cu grupuri mici de elevi si familii ale acestora; modul in care profesorii consilieri scolari, lucratorii
sociali, psihologii scolari si medicii/asistentele medicale pot sd comunice cu elevii si familiile acestora, inainte de
deschiderea scolilor si in timpul invétarii mixte (blended learning) sau la distanta si modul in care personalul scolii
poate colabora mai bine cu partenerii comunitatii, pentru a sprijini adultii si elevii.

»  Asigurati accesul la mijloacele de sustinere a sanatatii mintale si a traumelor in randul adultilor. Unii adulti
din scoala se pot confrunta cu probleme de sanatate mintald, traume, stres traumatic secundar sau,,0boseald de
compasiune”. Cdutati semnele/informatiile care v-ar putea indica ca adultii ar avea nevoie de mai mult sprijin si
identificati resursele disponibile.
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Resurse Conexe
Formarea profesionala online gratuita pentru cadrele didactice

Ingrijirea de sine si rezistenta

-  Webminar CASEL: Strategies for Being Your Best ‘SEL'f

- Webminar CASEL: How Mindfulness Can Help

Strategii ale cadrelor didactice pentru incurajarea SEL la elevi, si a mediilor de invdtare care s fi sustind

Crearea de opotunitati prin intermediul relatiilor

—  Portal Online Sanford Inspie (Sanford Inspire Online Learning Portal) depre SEL si Instruire pentru Implicare

- Invatare sociald si emotionald pentru cadrele didactice - Institutul Friday

—  Evenimente curente complexe si sustinerea starii de bine a elevilor

- Webminariile inregistrate ale Proiectului National de Echitate, despre Echitate in Sala de Clasa, Prejudecata
Implicita si Rasism Structuralizat

— Integrarea SEL in instruirea la clasa (Departamentul de Educatie din Tennessee)

— Social and Emotional Learning in Washington State Schools: Building Foundations and Strategies
Module

Sustinerea elevilor care sunt in suferintd, sau prezinta traume

- Sustinerea elevilor aflati in suferinta (Centrul National pentru Criza Scolara sau Pierderi Importante —decese)

- Construirea de scoli sensibile la trauma (Centrul National pentru Medii de Invétare Sigure - sprijin)

(CASEL]
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Creati medii de invatare sigure din punct de vedere emotional si fizic, de

3 sustinere siimplicare, medii care promoveaza dezvoltarea sociald si emotionald
a tuturor elevilor

O gama vasta de cercetari demonstreaza eficacitatea programelor si practicilor SEL, bazate pe dovezi, pentru a sprijini pe termen

lung succesul academic al elevilor. Perturbarea procesului didactic din timpul pandemiei a evidentiat importanta competentelor
sociale si emotionale pentru a ajuta elevii sd faca fatd provocarilor, sa gestioneze stresul, sa empatizeze, sa creeze legaturi sociale
la distanta, sd ia decizii sanatoase, sa ia masuri colective si sa gestioneze pierderea si suferinta. Aceste situatii intaresc rolul
adultilor si al parteneriatelor familie-scoald in crearea conditiilor care ii ajuta pe elevi sa-si dezvolte competentele academice,
sociale si emotionale pentru a face fatd interactiunilor si provocarilor zilnice, inclusiv programelor scolare modificate si noilor
experiente de invdtare.

Puneti in practica:
Abordarea nevoilor de dezvoltare ale elevilor in timpul perioadei de tranzitie

Elevii trec prin multe perioade de tranzitie de la varsta frageda la varsta adulta tanara, cum ar fi intoarcerea anuala la cursuri
dupa vacanta de vara, sau trecerea de la primii ani de liceu, la cei terminali. Ceea ce se intdmpla in timpul acestor tranzitii si
gradul in care nevoile de dezvoltare ale elevilor sunt satisfacute, influenteaza competentele lor sociale si emotionale si succesul
pe termen lung. Pentru a ajuta elevii in perioada de tranzitie spre anul scolar urmator, identificati modalitdtile de a satisface
nevoile lor de dezvoltare ale acestora. De exemplu:

~Ininvatdmantul prescolar: Oferiti copiilor din invatdmantul prescolar strategii simple de explorare, discutie si
reglare a emotiilor lor. Citirea cu voce tare ofera o modalitate usoara de a porni conversatii cu prescolarii despre cum
fi fac sd se simtd schimbarile mari.

—Tn scoala primaré: Sprijiniti elevii in dezvoltarea abilitétilor de creare a relatiilor si de rezolvare a conflictelor,
ajutandu-i sd co-creeze acorduri comune pentru noua lor clasd, sau noul lor mediu de invatare la distanta.

— In gimnaziu: Oferiti adolescentilor ocazia de a interactiona si starniti-le un sentiment de impé&care vis-a-vis de
incheierea anului scolar anterior, de exemplu, prin scrierea de scrisori fostilor colegi de clasa sau profesori, sau prin
discutii cu colegii despre ce impact va avea izolarea din ultime luni, asupra noului an scolar.

—Tn liceu: Oferiti elevilor de varstd mai mare un mod de a reflecta si a-si documenta experienta si ceea ce au invatat
despre ei insisi in timpul pandemiei, fie prin scrierea de jurnale, lucrari de artd, muzicd sau alte mijloace de creatie.

Pentru mai multe practici, consultati site-ul web SEL Providers Council.

« Construiti intentionat structuri care promoveaza relatii de sprijin adult - elev si sentimente de apartenenta. Asigurati-

vad ca fiecare elev are cel putin un adult care se ingrijeste de el la scoal3, care ia legatura regulat cu el/ea si la care poate apela.

De asemenea, analizati programele zilnice sau sarcinile clasei in scopul de a crea mai multe oportunitati pentru dezvoltarea
unor relatii semnificative profesor-elev. Exemplele includ minimizarea numarului de tranzitii intre profesori si séli de clasa
(de exemplu, prin predarea in echipa la scoala primara/ gimnaziala sau programarea lucrului cu mai multe clase - block
scheduling), crearea sau extinderea timpului de lucru acasa, sau prin cursuri de consultanta, si lucrul ,in bucle” (“looping”) -
aducand impreund elevii cu aceiasi profesori, si colegi din anul precedent. Daca invatarea la distanta continud, identificati
rutine pentru a mentine sau aprofunda legaturile in mediul online, sau prin telefon, prin intalniri in grupuri mai mici sau
pastrand legatura in mod individual. Constientizand faptul cd, cel mai probabil, vor fi in vigoare structuri noi, creati rutine

si proceduri consistente care sa permitd o cat mai mare flexibilitate. Structurile previzibile promoveaza un sentiment de
siguranta care fi ajuta pe elevi, in special pe cei care au suferit traume sau au probleme de comportament, sa isi gestioneze
emotiile si sd accepte noi provocdri si sarcini de dezvoltare.
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« Integrati oportunitati pentru ca elevii sa poata exersa si reflecta asupra competentelor sociale si emotionale pe tot
parcursul zilei. Identificati competentele si standardele SEL adecvate din punct de vedere al dezvoltarii, care ar putea fi
disponibile in tard sau in regiunea dumneavoastrd, la care elevii si adultii pot lucra impreuna pentru a sprijini tranzitia, cum
ar fi managementul stresului, abilitatile de comunicare si ascultare, colaborare si comportamente prin care se cere ajutor.
Continuati orice programe SEL bazate pe dovezi existente sau identificati strategii simple pe care cadrele didactice le pot
utiliza imediat, cum ar fi,SEL Kernels”, intalniri la clasa sau cu grupuri mici de mentorat in timpul invatarii mixte (blended
learing) la distantd, precum si acasa, pentru a ajuta la dezvoltarea acestor competente. Instruirea academica poate oferi
oportunitdti suplimentare de a practica SEL prin reflectie, interactiune, indrumare intre colegii de varsta diferita, discutii,
exercitii interactive de miscare si relaxare (brain breakers) etc. De asemenea, luati in considerare si alte modalitati creative de a
promova beneficiile SEL inclusiv in perioadele mai putin structurate, cum ar fi recreatia si pauza pentru masa de pranz, chiar si
atunci cand sunt necesare respectarea anumitor reguli de distantare fizica.

Implicati elevii in conversatii si lectii adecvate dezvoltarii pentru a discuta despre impacturile anterioare, actuale si
viitoare ale pandemiei asupra lor insisi, familiilor lor, comunitatilor lor si lumii intr-un sens mai larg. Acest lucru poate
include diferentierea intre fapte si informatii false, precum si oportunitdti pentru ca elevii s poata sugera strategii pentru
scoala sau comunitatea lor in scopul de a preveni raspandirea viitoare a bolii, si de a rdspunde altor nevoi din comunitatea lor.
Sprijiniti profesorii in facilitarea conversatiilor si a lectiilor, pentru a discuta impactul, istoricul si modalitatile de a reactiona la

comentarii si comportamente stigmatizante sau prejudecdti legate de boala.

Colaborati cu familiile si partenerii comunitatii pentru a cadea de acord cu privire la strategiile de sustinere a SEL in
randul elevilor, acasa si in timpul invatarii prelungite (extened learing). Invitati membrii familiei sa se aldture echipei

SEL din scoal3, ajutati la identificarea programelor si practicilor SEL care pot fi utilizate in salile de clasa sau acasa, participati
la activitdtile SEL la nivelul scolii sau al clasei si impdrtasiti informatii despre tipurile de sprijin de care au nevoie elevii. De
asemenea, lucrati pentru a aduce la acelasi numitor eforturile SEL cu partenerii cheie din comunitate, care ofera elevilor
oportunitdti de a construi cu adultii relatii ce presupun grija reciproca si de a se implica in activitati care fi motiveazd, cum ar fi
programele extrascolare, sport si alte activitati extracurriculare.

Identificati mijloace de sprijin pentru elevii care sunt in dificultate. Desi nu toti elevii au trait aceleasi experiente, este
posibil ca unii elevi sa fi suferit, sa fi avut stari de anxietate, sau sa fi fost traumatizati, ceea ce ar putea sa influenteze modul in
care ei se implica academic, social, emotional sau comportamental. Sprijiniti personalul didactic in identificarea si satisfacerea
proactiva a nevoilor elevilor care se pot afla intr-o situatie dificila. Lucrati cu familia si parteneri ai comunitatii pentru a crea
un plan cuprinzator, care poate include furnizarea de asistenta suplimentara pentru sandtate mintala si traume, sau contacte
cu furnizori de alimente, adapost, tehnologie, transport sau alte resurse. Analizati raspunsurile pentru a va asigura ca nevoile
sunt satisfacute.
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Utilizati datele ca mijloc de a aprofunda relatiile si de a imbunatati continuu

4 sprijinul pentru elevi, familii si personalul scolii.

Tn aceastd perioada de inovatie rapida si actiune prompta, un proces de perfectionare continud va contribui la asigurarea faptului
ca toate aceste eforturi vor satisface nevoile tuturor elevilor, inclusiv ale celor din grupurile care au fost marginalizate de-a lungul
vremii. Acest lucru include colectarea si reflectarea asupra datelor care scot la iveala perspectivele elevilor si familiilor, identificarea
si abordarea inechitatilor si provocarilor, si, avand ca punct de plecare succesele anterioare, sa imbundtatim continuu sprijinul
acordat elevilor, familiilor si personalului scolii.

« Implicati personalul, elevii si familiile in impartasirea feedback-ului permanent si in activitatile in parteneriat pentru
un progres continuu. Aceasta poate lua forma unor sondaje asupra climatului scolar, existent sau nou, focus - grupuri,
conversatii telefonice sau alte strategii creative. Analizati ce forma de colectare a feedback-ului vor utiliza familiile si elevii,
si daca familiile si elevii pot ajuta la elaborarea intrebarilor de sondaj sau daci pot indruma focus - grupurile. Intrebérile
de feedback pot solicita informatii despre nivelul de sprijin social si emotional pe care elevii il primesc de la profesori,
personalul scolii sau colegi, despre sprijinul pe care personalul il primeste de la conducerea scolii, despre nevoile elevilor, ale
personalului si ale familiilor, in perioada de invatare la distanta sau mixtd, despre starea emotionald a elevilor si a personalului
pe parcursul zilei de scoala/munca si despre cat de bine comunica personalul scolii cu familiile elevilor. Dupa adunarea datelor
provenite din feedback, continuati conversatia prin intermediul unor interviuri individuale sau in grupuri mici, pentru a
ajuta la contextualizarea raspunsurilor si la interpretarea corecta a acestora. Luati in considerare impdrtasirea acestor date cu
personalul scolii, elevii si familiile acestora si implicarea lor in reflectarea asupra acestor date si in rezolvarea problemelor.

« Sprijiniti cadrele didactice in reflectia asupra datelor despre propriile practici de instruire si climatul clasei, in special
atunci cand incearca noi strategii sau moduri de predare. in aceasta vara si toamnd, profesorii vor continua sa adopte
noi tehnologii, sa se adapteze la schimbarea mediului de munca, sa raspunda preocuparilor elevilor, si multe altele. Vor
avea nevoie de lideri care sa i susting, si care sa creeze o culturd de perfectionare continud. Ajutati-i pe profesori sa stranga
feedback de la elevi si sd reflecteze asupra propriilor lor practici, oferind instruire non-evaluativa si strategii concrete de

perfectionare.

Puneti in practica:
Autoevaluarea profesorului: SEL prin invatare la distanta

Utilizati lista de mai jos pentru a ajuta profesorii sa autoevalueze punctele forte, dar si pe cele care mai trebuie dezvoltate,
pe masurd ce promoveaza SEL prin invatare la distanta si sarcini de lucru acasa.

Pentru toate varstele:

O Ma adresez elevilor in mod individual si le comunic faptul ca le apreciez contributia.

O Discut cu elevii subiecte care sunt importante pentru ei, pentru a le ardta ca sunt remarcati si importanti si
imi pasa de fiecare.

O Facilitez intalniri de clase virtuale, site-uri web sau forumuri de colaborare sau alte activitati de consolidare
a comunitatii, pentru cultivarea unui sentiment de legdtura si apartenenta personala.

O Activitdtile si proiectele de invatare se leagd de experientele traite de elevi si subiectele care suntimportante
pentru ei.

O Activitdtile de invatare activeaza constiinta de sine si sociald a elevilor, determinandu-i sa isi identifice
sentimentele, sa reflecteze asupra experientelor lor si sa discute subiectele cu membrii familiei sau cu colegii.

O Activitatile de invdtare tin seama de identitdtile si culturile diverse ale elevilor, iar elevii au oportunitati de a
impadrtasi si de a afla amanunte despre viata celorlalti.

>> continuarea pe pagina urmatoare
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Puneti in practica:
Autoevaluarea profesorului: SEL prin invatare la distanta

n special pentru elevii din clase primare terminale (clasa a 3-a, clasa a 4-a) si din gimnaziu:

O Coordonez activitdti de invatare in care elevii sunt capabili sa se angajeze in discutii in grupuri mici, sa coopereze si sa
rezolve problemele cu colegii.

O Sarcinile includ intrebdri deschise pentru a pune in evidentd gandirea elevilor si pentru a-i determina sa isi elaboreze
raspunsurile.

O Dupa finalizarea unui proiect, elevii reflecteaza asupra a ceea ce a facut ca munca lor sa aiba success, sau sa fie
provocatoare, si realizeaza un plan de imbundtatire.

O Solicit si primesc in mod regulat feedback de la elevi despre cum decurge invatarea la distanta si cum ar putea fi
imbunatatita.

« Colectati si actionati corespunzator vis-a-vis de datele privind elevii care nu se implica, sau sunt mereu absenti. Una
dintre cele mai importante sarcini din timpul tranzitiei la noul an scolar va fi sprijinirea fiecarui elev, in special pe aceia ale
caror nevoi nu au fost indeplinite pe deplin inainte de COVID-19. Pentru elevii care nu au participat in mod regulat la cursuri,
dezvoltati un plan care sé abordeze cauzele fundamentale ale absentei lor si sa incurajeze familiile si partenerii comunitatii
sa maximizeze contactul individual si consolidarea relatiilor. Aceasta poate include revizuirea politicilor si practicilor existente
care pot avea un impact inechitabil sau daunator asupra elevilor, cum ar fi practicile de disciplinare punitive sau de excludere
care pot contribui la dezinteresul elevilor, sau le pot produce noi traume.

Puneti in practica:
Analiza datelor despre tranzitie prin Lentilele Echitatii

Analizati periodic datele ce vizeaza progresul, cu privire la modul in care deciziile din timpul tranzitiei au impact asupra echitatii
si a rezultatelor. Ar putea fi o idee buna sa consultati date precum:

- Interviuri sau sondaje realizate cu elevii, familiile si personalul scolii (rdspunsurile acestora, precum si informatii despre
cei care nu au raspuns).

- Discutati cu familiile - cine a fost, si cine nu a fost contactat cu succes de personalul scolii, cine a accesat si cine nu a
accesat sprijinul care a fost disponibil, cum ar fi consilierea, distribuirea de tehnologie etc.

- Prezenta elevilor la ore, implicarea si efectuarea invatarii la domiciliu.

De asemenea, separati aceste date in functie de subgrupurile existente in comunitatea scolara.

Utilizati un protocol de reflectie a datelor sau luati in considerare urmatoarele intrebari pe masura ce echipa dumneavoastra
afld tot mai multe din aceste date:

- Ceobservatiin aceste date, inclusiv orice diferente / discrepante intre grupuri, care pot indica inegalitati in procesele de
tranzitie scolard si raportarea la sprijinul disponibil?

- Ceinformatii suplimentare v-ar putea ajuta sa interpretati aceste date? Luati in considerare cine nu este reprezentat
corect (opiniile si experiente nu le sunt reprezentate) si orice prejudecdti sau vreun unghi mort care ar putea exista, pe
masura ce interpretati datele. Adesea, avand si perspectivele elevilor, putem intelege mult mai bine datele.

- Cesugereaza datele despre cat de bine raspunde sprijinul social si emotional la nevoile tuturor elevilor, familiilor si
personalului scolii in timpul acestei tranzitii?

- Cum putem face schimbadri sau inova, pentru a raspunde mai bine nevoilor, a asigura resurse si sprijin echitabil si a
monitoriza impactul tranzitiei asupra rezultatelor elevilor?
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INTRODUCERE

Lunile urmatoare vor marca tranzitii continue pentru toti cei din comunitatile scolare, pe mdsura ce se
pregdtesc pentru un nou an scolar care ofera noi tipuri de relatii, invatare si actiuni. Tranzitia poate aduce
emotie, anxietate, ingrijorare si alte sentimente complexe, deoarece elevii se intreaba cum vor reveni in
salile de clasd, anticipeaza reintalnirea cu colegii si profesorii, si asteaptd cu nerabdare sa se implice (in
persoand) in medii de invatare favorabile. De asemenea, in aceste momente, cadrele didactice trebuie

sa insufle in mod intentionat si sustinut siguranta emotionala si fizica si un sentiment de apartenenta in
toata comunitatea scolara.

Implementarea SEL de naltd calitate ofera elevilor si adultilor o oportunitate de a continua cultivarea
abilitatilor critice - cum ar fi empatia si compasiunea, auto-controlul, managementul stresului,
comunicarea, colaborarea — de care ei vor avea nevoie sd isi gestioneze experientele din timpul
pandemiei. De asemenea, SEL poate ajuta cadrele didactice sa reflecte asupra modului in care aceasta
experientd ne-a conturat intelegerea despre ce anume si cum preddm in scoli, precum si asupra
conditiilor care sustin in totalitate si in mod echitabil invatarea elevilor.

Tinand seama de posibilitatea inchiderilor intermitente ale scolilor, sau a altor modificdri ce pot apdrea
in anii urmatori, re-adaptarea la scoala este, cel mai probabil, un proces pe termen lung care va necesita
0 abordare sustinutd pentru a se asigura faptul ca toti elevii, familiile si personalul se bucura de relatiile,
resursele si sprijinul de care au nevoie pentru a prospera. Incurajam liderii scolilor, cu sprijinul institutiilor
administrative locale si judetene, sa elaboreze planuri pentru nevoile imediate, incepand totodatd sd se

gandeascad la modul in care pot sustine SEL in aceastd perioadd mai indelungata.

MULTUMIRI

Membrii CASEL sunt recunoscdtori pentru perspectivele si parteneriatul in gandire din partea urmdtoarelor organizatii, cu care colaboreazd,
de asemenea, ca resursd aditionald, pentru recomandari, resurse si instrumente suplimentare in scopul de a-i ajuta pe liderii scolilor sa
sprijine si sd sustina SEL in timpul, si dincolo de pandemie:

AASA — Asociatia Intendentilor Scolari (the School Superintendents Association), Institutele Americane de Cercetare (American Institutes
of Research), Asociatia Consilierilor Scolilor Americane (American School Counselors Association), Scolile Publice din Arlington, Reteaua
de Construire a Mediilor Echitabile de Invatare (Building Equitable Learning Environments Network), Corporatia Carnegie din New York,
Comitetul Administratorilor de Progame CASEL (CASEL Board Program Committee), Initiativa CASEL de Colaborare a Districtelor (CASEL
Collaborating Districts Initiative), Initiativa CASEL de Colaborare a Statelor (CASEL Collaborating States Initiative), Lideri pentru Schimbare
(Chiefs for Change), Consiliul Administratorilor Scolilor de Stat (Council of Chief State School Officers), Forumul de Investitii pentru

Tineri (Forum For Youth Investment), Fundatia Bill & Melinda Gates, Institutul de Politici de Invatare (Learning Policy Institute), Asociatia
Nationald a Directorilor Scolii Primare (National Association of Secondary School Principals), Asociatia Nationald a Psihologilor Scolari
(National Association of School Psychologists), Asociatia Nationald a Directorilor Scolii Gimnaziale (National Association of Secondary
School Principals ), Proiectul de Echitate Nationala (National Equity Project), Asociatia Nationald a Administratorilor Scolari (National School
Boards Aaaociation), Asociatia de Evaluare Northwest (Northwest Evaluation Associatio), PERTS, Fundatia Raikes, Transformarea Educatiei
(Transforming Education), Institultul de Politici de Tnvatare in urma Traumelor (Trauma Learning Policy Institute), Recuperarea copiilor
(Turnaround for Children), Universitatea din California - Los Angeles, Consortiul pentru Cercetare Scolard al Universitatii din Chicago
(University of Chicago Consortium on School Research), Fundatia The Wallace si X-SEL Labs.
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